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Abstrak

Penelitian ini yang bertujuan untuk mengetahui pengaruh Rekrutmen dan Seleksi
terhadap kinerja para karyawan yang bekerja di PT. Supra Boga Lestari baik secara
parsial maupun simultan. Populasi dalam penelitian ini berjumlah 100 responden
dengan sample 100 karyawan menggunakan sample jenuh. Analisis data menggunakan
uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, analisis regresi, analisis koefisien
determinasi dan uji hipotesis. Hasil dari penelitian menunjukan rekrutmen berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Seleksi kepada para karyawan juga
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Rekrutmen dan Seleksi Karyawan
secara bersama-sama berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan hasil
uji hipotesis diperoleh nilai Fhitung>Ftabel atau (69,664 > 2,770), hal ini juga diperkuat
dengan p value<Sig.0,05 atau (0,000 < 0,05). Dengan demikian HO ditolak dan H3
diterima. Artinya terdapat pengaruh signifikan secara simultan antara rekrutmen dan
seleksi karyawan terhadap kinerja karyawan di PT Supra Boga Lestari. Dan berdasarkan
uji determinasi (R2) sebesar 0,590 atau 59%. Jadi dapat disimpulkan bahwa rekrutmen
dan seleksi mempengaruhi kinerja karyawan sebesar 59% sedangkan sisanya sebesar
41% dipengaruhi faktor lain yang tidak digunakan dalam penelitian ini.

Kata kunci: Pelamar; Perusahaan; Sumber Daya Manusia; Kriteria

Effect of Recruitment and Selection on Employee Performance at PT. Super
Boga Lestari South Jakarta

Abstract

This study aims to determine the effect of recruitment and selection on the
performance of employees who work at PT. Supra Boga Lestari either partially or
simultaneously. The population in this study amounted to 100 respondents with a
sample of 100 employees using a saturated sample. Data analysis used validity test,
reliability test, classical assumption test, regression analysis, coefficient of determination
analysis and hypothesis testing. The results of the study show that recruitment has a
positive and significant effect on employee performance. Selection of employees also
has a significant effect on employee performance. Recruitment and Employee Selection
together have a significant effect on employee performance with the results of
hypothesis testing obtained Fcount>Ftable or (69.664> 2.770), this is also strengthened
by value <Sig.0.05 or (0.000 < 0.05) . Thus HO is rejected and H3 is accepted. This means
that there is a simultaneous significant effect between employee recruitment and
selection on employee performance at PT Supra Boga Lestari. And based on the test of




Pengaruh Rekrutmen dan Seleksi Terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Supra Boga
Lestari Kuningan Jakarta Selatan

determination (R2) of 0.590 or 59%. So it can be concluded that recruitment and
selection affect employee performance by 59% while the remaining 41% is influenced by
other factors that are not used in this study.

Keywords: Applicants; Company; Human Resources; Criteria

Pendahuluan

Pengelolaan Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan hal yang penting dalam
pencapaiaan tujuan, Perusahaan menyadari bahwa Sumber Daya Manusia (SDM)
merupakan modal dasar dalam proses pembangunan perusahaan bahkan nasional, oleh
karena itu kualitas SDM senantiasa harus dikembangkan dan diarahkan agar tercapainya
tujuan yang telah ditetapkan oleh perusahaan. Aktivitas manajemen sumber daya
manusia ini terdiri dari: perencanaan sumber daya manusia, pengadaan, pengarahan,
pengembangan, pemeliharaan, dan pemberhentian. Hal ini ditujukan agar perusahaan
dapat mengelola sumber daya manusia yang baik secara efektif dan efisien.

Salah Satu cara vyang dapat digunakan untuk menilai perkembangan
perusahaan adalah dengan cara melihat hasil penilaian kinerja. Penilaian kinerja adalah
kecakapan dan kemampuan karyawan dalam melaksanakan suatu pekerjaan atau tugas
yang dievaluasi dengan menggunakan tolak ukur tertentu secara objektif dan berkala.
Sedangkan Kinerja (perfomance) seseorang merupakan kombinasi dari kemampuan,
usaha, kesempatan yang dapat dinilai dari hasil kerjanya. Penilaian kinerja dapat
menunjukan bahwa SDM telah memenuhi tuntutan yang dikehendaki perusahaan,
seperti kualitas kerjanya, ketepatan waktu penyelesaian pekerjaan, dan hasil kegiatan
sesuai dengan tuntutan perusahaan.

Rekrutmen adalah suatu proses pengumpulan sejumlah pelamar yang memiliki
kualifikasi yang sesuai dengan yang dibutuhkan perusahaan, untuk dipekerjakan di
dalam perusahaan. Adapun manfaat dari rekrutmen adalah memiliki fungsi sebagai
“The Right Man on The Right Place”, dimana hal ini menjadi pegangan bagi para
manager dalam menempatkan tenaga kerja yang ada di perusahaannya. Setelah
rekrutmen di laksanakan proses selanjutnya adalah seleksi, Seleksi adalah suatu
kegiatan pemilihan dan penentuan pelamar yang diterima atau ditolak untuk menjadi
karyawan perusahaan. Seleksi merupakan proses pemilihan dari sekelompok pelamar
atau orang-orang yang memenuhi kriteria untuk menempati posisi yang tersedia
berdasarkan kondisi yang ada pada perusahaan.

Agar organisasi berfungsi dengan baik secara efektif dan sesuai dengan sasaran
perusahaan atau organisasi maka organisasi harus memiliki kinerja karyawan yang baik
yaitu dengan melaksanakan tugas tugasnya,Kinerja atau prestasi kerja adalah hasil kerja
secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seorang pegawai dalam melaksanakan
tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya.

Sumber daya manusia yang handal dan kompeten merupakan faktor penting
untuk keunggulan bersaing PT Supra Boga Lestari sehingga pengembangan Kompetensi
Sumber Daya Manusia merupakan salah satu faktor kunci keberhasilan  untuk
pencapaian visi dan misi PT Supra Boga Lestari Sejalan dengan visi, misi, dan
strategi perusahaan untuk menjadi perusahaan kelas dunia dibidang Retail, perlu
diterapkan upaya yang lebih fokus dalam pengembangan SDM secara konsisten dan
terus menerus. Dalam proses rekrutmen juga memerlukan adanya proses seleksi yang
efektif, hal ini dilakukan untuk melakukan pemerataan pegawai sehingga kekuatan
SDM vyang dimiliki menjadi lebih seimbang. Kegagalan dalam melakukan sistem
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perekrutan tenaga kerja akan berdampak pada proses pencapaian tujuan perusahaan.
Dimana kinerja dari PT Supra Boga Lestari tidak mampu menjaga kesinambungan
dan memberikan pelayanan yang baik bagi konsumen. Mengingat sangat pentingnya
proses rekrutmen dan seleksi bagi perusahaan. Diharapkan dengan adanya proses
rekrutmen dan seleksi yang baik dan efektif akan berdampak pada
perkembangan perusahaan kedepannya untuk memperoleh sumber daya yang
berkualitas di PT Supra Boga Lestari.

Berdasakan uraian diatas maka penulis tertarik untuk melakukan penelitian
sesuai teori dan data yang ada dengan menjadikan “Pengaruh Rekrutmen dan Seleksi
Karyawan terhadap Kinerja Karyawan PT. Supra Boga Lestari Jakarta Selatan”.

Untuk mendukung pembuatan penelitian ini,maka perlu dikemukakan hal-hal
atau teori-teori yang berkaitan dengan permasalahan dan ruang lingkup pembahasan
sebagai landasan teori dimana landasan teori adalah suatu konsep berupa pernyataan
yang tertata dengan rapi dan secara sistematis.

Manajemen Sumber Daya Manusia

Sumber daya manusia merupakan satu satunya sumber daya yang memiliki
akal, perasaan, keinginan, keterampilan, pengetahuan, dorongan, daya dan karya
(rasio,rasa,dan karsa). Semua potensi SDM tersebut berpengaruh terhadap upaya
organisasi dalam mencapai tujuan. Betapapun majunya teknologi,perkembangan
informasi,tersedianya modal dan memadainya bahan,jika tanpa SDM sulit bagi
organisasi itu untuk mencapai tujuanya.

Menurut Hasibuan (2016:244) “sumber daya manusia adalah kemampuan
terpadu dari daya pikir dan daya fisik yang dimiliki individu”. Pelaku dan sifatnya
dilakukan oleh keturunan dan lingkungannya, sedangkan prestasi kerjanya dimotivasi
oleh keinginan untuk memenuhi kepuasannya. Menurut Sutrisno (2017:3), “sumber
daya manusia merupakan satu-satunya sumber daya yang memiliki akal, perasaan,
keinginan, keterampilan, pengetahuan, dorongan, daya, dan karya (rasio, rasa, dan
karsa)”. Menurut Sutrisno (2017:3) “Sumber daya manusia terjemahan dari
“human resources”, namun ada pula para ahli menyamakan sumber daya manusia
dengan“manpower” (tenaga kerja)”. Menurut Yusuf (2018:25)” Sumber daya manusia di
definisikan sebagai alat untuk mencapai tujuan atau kemampuan memperoleh
keuntungan dari kesempatan kesempatan yang ada“.

Dari pendapat ahli tersebut penulis dapat menyimpulkan bahwa, “sumber daya
manusia adalah manusia penggerak roda perusahaan, dengan ini SDM harus dikelola
dengan baik, demi keluarnya atau terpancarnya etos kerja yang baik dan
menguntungkan bagi perusahaan”.

Rekrutmen

Rekrutmen pada dasarnya merupakan usaha untuk mengisi jabatan atau
pekerjaan yang kosong di lingkungan suatu organisasi atau perusahaan, untuk itu
terdapat dua sumber sumber tenaga kerja yakni sumber dari luar (eksternal) organisasi
atau dari dalam (internal) organisasi. Penarikan (rekrutmen) pegawai merupakan suatu
proses atau tindakan yang dilakukan oleh organisasi untuk mendapatkan tambahan
pegawai melalui beberapa tahapan yang mencakup identifikasi dan evaluasi sumber-
sumber penarikan tenaga kerja, menentukan kebutuhan tenaga kerja, proses seleksi,
penempatan, dan orientasi tenaga kerja.
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Rekrutmen merupakan usaha mencari dan mempengaruhi tenaga kerja, agar
mau melamar lowongan pekerjaan yang ada dalam suatu organisasi (Hasibuan, 2017).
Sedangkan pengertian rekrutmen menurut Simamora (2014:202) “merupakan
serangkaian aktivitas mencari dan memikat pelamar kerja dengan motivasi, kemampuan,
keahlian, dan pengetahuan vyang diperlukan untuk menutupi kekurangan yang
diidentifikasi dalam perencanaan kepegawaian. Aktivitas rekrutmen dimulai pada saat
calon mulai dicari, dan berakhir pada saat lamaran mereka diserahkan”. Handoko
(2017:69) “menjelaskan bahwa rekrutmen merupakan proses pencarian dan
“pemikatan” para calon karyawan (pelamar) yang mampu untuk melamar sebagai
karyawan”. Lebih jauh lagi, Rivai (2015:20) “menjelaskan rekrutmen sebagai suatu
rangkaian kegiatan yang dimulai ketika sebuah perusahaan memerlukan tenaga kerja
dan membuka lowongan sampai mendapatkan calon yang diinginkan atau memenuhi
kualifikasi sesuai dengan jabatan atau lowongan yang ada”.

Dari pendapat ahli tersebut penulis dapat menyimpulkan bahwa, “rekrutmen
merupakan suatu keputusan perencanaan manajemen sumber daya manusia mengenai
jumlah karyawan yang dibutuhkan, diperlukan dan kriteria apasaja yang diperlukan
dalam suatu organisasi”.

Seleksi

Proses seleksi merupakan tahap-tahap khusus yang digunakan untuk
memutuskan pelamar mana yang akan diterima. Proses tersebut dimulai ketika pelamar
kerja dan diakhiri dengan keputusan penerimaan. Proses seleksi merupakan
pengambilan keputusan bagi calon pelamar untuk diterima atau tidak.

Menurut Malayu Hasibuan (2016:28) “seleksi sebuah kegiatan pemilihan dan
penentuan pelamar yang di terima atau di tolak menjadi pegawai”. Sedangkan
menurut Serdamayanti (2014:113) “seleksi adalah kegiatan menentukan dan memilih
tenaga kerja yang memenuhi kriteria yang telah di tetapkan”. Menurut Simamora
(2014) “seleksi merupakan proses pemilihan dari sekelompok pelamar yang paling
memenuhi kriteria seleksi untuk posisi yang tersedia di dalam perusahaan”. Seleksi
adalah “merupakan proses untuk memilih calon karyawan yang sesuai dengan
persyaratan atau standar yang telah ditetapkan (Kasmir, 2016).

Dari pendapat ahli tersebut penulis dapat menyimpulkan bahwa, “ seleksi
merupakan rangkaian kegiatan yang dirancang sedemikian rupa yang bertujuan untuk
memilih orang (calon) karyawan yang tepat dan dapat mengisi posisi atau jabatan
tertentu yang tepat dengan cara-cara tertentu sehingga dapat dicapai keseimbangan
optimal antara kualitas pelamar, persyaratan jabatan, tuntutan organisasi, dan biaya.

“

Kinerja

Setiap organisasi mengharapkan agar seluruh anggotanya didalam perusahaan
menunjukan sebuah kinerja yang optimal dalam menunjang tercapainya sebuah tujuan
yang telah ditetapkan sebelumnya. Oleh karena itu sebuah kinerja harus mendapatkan
perhatian dari pihak manajemen bila hendak mencapai tujuan yang diharapkan.

Menurut Mangkunegara (2015:67) bahwa “kinerja merupakan hasil kerja secara
kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seseorang karyawan dalam melaksanakan tugas
sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya”. Menurut Bambang
Kusriyanto (2010:55) mengemukakan “Kinerja karyawan adalah perbandingan hasil yang
dicapai dengan peran serta tenaga kerja persatuan waktu”. Menurut Wibowo (2010:7)
“Kinerja adalah tentang melakukan pekerjaan dan hasil yang dicapai dari pekerjaan
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tersebut”. Sedangkan menurut Prawiro Suntoro dalam Moh. Pabundu Tika (2012:121)
“kinerja adalah hasil kerja yang dapat dicapai oleh seseorang atau sekelompok orang
dalam suatu organisasi dalam rangka mencapai tujuan organisasi dalam periode waktu
tertentu”.

Dari beberapa pendapat ahli penulis dapat menyimpulkan bahwa, “kinerja
adalah hasil dari kegiatan yang dilakukan oleh karyawan setelah dibatasi oleh waktu dan
tujuan”.

Kinerja adalah hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seorang
pegawai dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan
kepada karyawan. Kegiatan kerja tersebut harus dibatasi agar dapat diselsesaikan sesuai
target yang ditentukan, dan tidak menyimpang dari tujuan perusahaan. Selain itu, agar
kegiatan kerja dilakukan sesuai dengan standar dan prosedur, sehingga dapat berjalan
secara efektif dan efisien.

PT. Supra Boga Lestari merupakan perusahaan yang bergerak di bidang Ritel
dengan jumlah karyawan 100 orang di cabang Kuningan Jakarta Selatan. Agar organisasi
berfungsi dengan baik secara efektif dan sesuai dengan sasaran perusahaan atau
organisasi maka organisasi harus memiliki kinerja karyawan yang baik yaitu dengan
melaksanakan tugas tugasnya,Kinerja atau prestasi kerja adalah hasil kerja secara
kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seorang pegawai dalam melaksanakan tugasnya
sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya. Oleh karena itu pihak
manajemen perusahaan harus memahami bagaimana cara terbaik dalam mengelola
karyawan yang berasal dari latar belakang, keahlian, dan kemampuan yang berbeda-
beda sehingga karyawan dapat bekerja sesuai dengan keahlian dan jenis pekerjaan yang
diberikan. Penyusutan pegawai yang terjadi biasanya karena adanya pegawai yang
memasuki masa pensiun, meninggal dunia atau dikeluarkan dari institusi karena
melakukan pelanggaran tata tertib disiplin yang telah ditetapkan PT Supra Boga Lestari,
oleh karena itu pegawai baru yang akan menggantikannya akan memiliki masa kerja
yang berbeda-beda. Rekrutmen juga dapat dilakukan untuk menambah pegawai baru
kedalam suatu satuan kerja yang kegiatannya menuntut aktivitas yang tinggi.

Penelitian Terdahulu

Penelitian terdahulu dicantumkan didalam penelitian sebagai bentuk
perbandingan penelitian yang dilakukan dengan penelitian yang telah ada
sebelumnya.Penelitian terdahulu ini menjadi salah satu acuan penulis dalam melakukan
penelitian sehingga penulis dapat memperkaya teori yang digunakan dalam mengkaji
penelitian yang dilakukan.

Billy Renaldo Potale (2016), dengan judul penelitiannya “Pengaruh proses
rekruitmen dan seleksi terhadap kinerja karyawan pada PT.Bank Sulutgo”, dalam hasil
penelitiannya didapati bahwa terdapat pengaruh vyang signifikan antara
rekrutman,seleksi secara simultan terhadap kinerja.

Irfan Abdillah (2016), dengan judul penelitiannya “Pengaruh proses rekrutmen
dan seleksi terhadap kinerja karyawan pada PT Indofood CBR Sukses Makmur”, dalam
hasil penelitiannya didapati bahwa pengaruh antara rekruitmen dan seleksi dengan
kinerja mempunyai pengaruh positif dan signifikan.

Helena Joan Komaling (2015), dengan judul penelitiannya “Pengaruh rekrutmen
motivasi dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan pada Pt. BRI cab Manado”,
didapati hasilnya yaitu bahwa rekrutmen,motivasi, dan lingkungan kerja memilliki
positif signifikan baik secara parsial terhadap kinerja pegawai.
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Kerangka Penelitian

PENGARUH REKRUTMEN DAN SELEKSI KARYAWAN
TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT.SUPA BOGCA
LESTARI

Variabel

Rekrutmen (X1)

Indikator

1. Onentasy

2. Penankan H1

ot Variabel

5. Analisis pekenaan “n"ja (")
Sumber © suwanto dan H3 Indikator

donnd juni p (2014.61)

1. Kualitas kenja

= 2. Tanggung jawab
Variabel 3. Ketjusama
Selekti(xl) 4. Kuantitas kerja
Indikator 3. Inistatit
1. Formulw lamaran H2
2, Ketepatan waktu sumber | Mangkunagar
3. Wawancara (2016:67)
4. Keandalan AR

Sumber - Malayu Hasibuan (2013.28)

Gambar 1. Kerangka Pemikiran

Hipotesis Penelitian

1. H1 = Diduga terdapat pengaruh signifikan antara rekrutmen terhadap kinerja
karyawan PT. Supra Boga Lestari Jakarta Selatan.

2. H2 = Diduga terdapat pengaruh signifikan antara seleksi terhadap kinerja keryawan
PT. Supra Boga Lestari Jakarta Selatan.

3. H3 = Diduga terdapat pengaruh signifikan antara rekrutmen dan seleksi keryawan
terhadap kinerja keryawan pada PT. Supra Boga Lestari Jakarta Selatan.

Metode Penelitian

Jenis penelitian ini adalah penelitian kuantitatif deskriptif dengan metode
survei. Lokasi penelitian pada PT. Supra Boga Lestari yang beralamat di Jalan Prof.
Dr.Satrio kav.3-5 Karet Kuningan, Jakarta Selatan, 12940, DKl Jakarta Telepon
02129888904. Metode pengumpulan data berupa data primer yaitu data yang
diperoleh secara langsung dari objek penelitian melalui observasi dan melalui
penyebaran angket kepada responden. Populasi pada penelitian ini adalah karyawan
pada PT. Supra Boga Lestari yang berjumlah 100 orang karyawan. Dalam pengambilan
sampel pada penelitian ini dengan menggunakan sampling jenuh. Menurut Sugiyono
(2017:82) “Sampling jenuh adalah teknik penentuan sampel bila semua anggota populasi
digunakan sebagai sampel”. Sampel dalam penelitian ini adalah 100 Karyawan atau
responden.

Hasil Dan Pembahasan

Pembahasan pada penelitian ini untuk membuktikan hipotesis yang diajukan,
yaitu untuk mengetahui pengaruh antara variabel bebas (rekrutmen dan seleksi)
terhadap kinerja karyawan, baik secara parsial maupun secara simultan serta untuk
menguji hipotesis penelitian yang telah dikemukakan sebelumnya.
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Tabel 1. Ringkasan Hasil Analisis Regresi linier Berganda

Coefficients?
Standardize
Unstandardized d
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 |(Constant) 12.373 1.333 9.283| .000
Rekrutmen 253 .079 318 3.212( .002
Seleksi .359 .071 499 5.037| .000
R =0.768
R2=0.590
F hitung = 69.664
Sig. = 0.000

Berdasarkan hasil tabel diatas, diperoleh pesamaan regresinya yaitu :
Y =12,373 + 0,253X; + 0,359X;

Dari persamaan tersebut dapat diambil kesimpulan :

1) Konstanta sebesar 12,373 yang artinya bahwa jika rekrutmen (X;) dan seleksi (Xz)
bernilai 0, maka Kinierja Karyawan (Y) nilainya sebesar12,373.

2) Koefisien regresi rekrutmen (Xi:) sebesar 0,253 menyatakan bahwa setiap
penambahan 1% variabel rekrutmen (Xi) maka akan meningkatkan Kinerja
Karyawan sebesar 0,253 dengan asumsi variabel lain bernilai tetap.

3) Koefisien regresi seleksi (X;) sebesar 0,359 menyatakan bahwa setiap
penambahan 1% variabel seleksi (X,) maka akan meningkatkan Kinerja Karyawan
sebesar 0,359 dengan asumsi variabel lain bernilai tetap.

Berdasarkan tabel diketahui bahwa nilai R-Square (r?) sebesar 0,590 atau
59%. Jadi dapat disimpulkan bahwa rekrutmen dan seleksi mempengaruhi kinerja
karyawan sebesar 59% sedangkan sisanya sebesar 41% dipengaruhi faktor lain yang
tidak digunakan dalam penelitian ini.

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis secara parsial (uji t) diperoleh nilai
thitung S€besar 3,212 dan nilai signifikan sebesar 0,002, sedangkan nilai twper adalah
2,002. Karena thitung > travel (3,212 > 2,002) dan nilai signifikan < 0,05 (0,002 < 0,05),
maka dapat disimpulkan bahwa rekrutmen secara parsial berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan.

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis secara parsial (uji t) diperoleh nilai
thiung S€besar 5,037 dan nilai signifikan sebesar 0,000, sedangkan nilai twper adalah
2,002. Karena thitung > travel (5,037 > 2,002) dan nilai signifikan < 0,05 (0,000 < 0,05),
maka dapat disimpulkan bahwa seleksi secara parsial berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan.

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis secara simultan (uji f) diperoleh nilai
fhitung Sebesar 69,664 dan nilai signifikan sebesar 0,000 sedangkan nilai fwpe pada
tingkat kepercayaan adalah 2,770. Karena fhitung > frabel (69,664 > 2,770) dan nilai
signifikan < 0,05 (0,000 < 0,05), maka dapat disimpulkan bahwa variable rekrutmen
dan seleksi secara bersama-sama berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan.

Vol 4 No. 2 Bulan 09 Tahun 2021| Romadon & Dodi Prasada



Pengaruh Rekrutmen dan Seleksi Terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Supra Boga

Lestari Kuningan Jakarta Selatan

Simpulan

Berdasarkan hasil yang telah dilakukan oleh peneliti, maka peneliti memberikan
kesimpulan, sebagai berikut :

1. Rekrutmen berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan hasil uji
hipotesis diperoleh t hitung > t tabel atau (3,212 > 2,002), hal ini diperkuat dengan
probability signifikansi 0,002 < 0,05, dengan demikian HO ditolak dan H1 diterima
artinya terdapat pengaruh positif dan signifikan antara rekrutmen terhadap kinerja
karyawan di PT Supra Boga Lestari.

2. Seleksi Karyawan berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan hasil uji
hipotesis diperoleh t hitung > t tabel atau (5,037 > 2,002), hal ini diperkuat dengan
probability signifikansi 0,000 < 0,05, dengan demikian HO ditolak dan H2 diterima
artinya terdapat pengaruh positif dan signifikan antara seleksi karyawan terhadap
kinerja karyawan di PT Supra Boga Lestari.

3. Rekrutmen dan Seleksi Karyawan secara bersama-sama berpengaruh signifikan
terhadap kinerja karyawan dengan hasil uji hipotesis diperoleh nilai Fhitung>Ftabel
atau (69,664 > 2,770), hal ini juga diperkuat dengan p value<Sig.0,05 atau (0,000 <
0,05). Dengan demikian HO ditolak dan H3 diterima. Artinya terdapat pengaruh
signifikan secara simultan antara rekrutmen dan seleksi karyawan terhadap kinerja
karyawan di PT Supra Boga Lestari. Dan berdasarkan uji determinasi (R?) sebesar
0,590 atau 59%. Jadi dapat disimpulkan bahwa rekrutmen dan seleksi mempengaruhi
kinerja karyawan sebesar 59% sedangkan sisanya sebesar 41% dipengaruhi faktor lain
yang tidak digunakan dalam penelitian ini.
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